兰州理工大学技术工程学院

普通专升本招生“工程管理”专业课程考试大纲
一、考试目的

兰州理工大学技术工程学院专升本招生工程管理专业课为《工程项目管理》。考试目的是检查学生是否牢固掌握《工程项目管理》课程相关知识的一次水平测定，全面考核普通高校工程管理类专业专科（含高职）应届毕业生对专业核心课程《工程项目管理》的掌握程度，要求学生比较系统的理解工程项目管理的基本概念和基本理论。
二、考试内容

（一）工程项目管理概论
1.项目的概念及特征；

2.建设项目生命周期；

3.主要的分标模式；
4.建设工程监理的性质及工作文件。

（二）工程项目管理组织
1.组织构成因素；
2.常用基本组织结构模式的特点；
3.组织协调的范围和层次。
（三）工程项目进度管理
1.进度计划系统的类型；

2.横道图进度计划的特点；

3.网络计划的类型及四类网络图的特点、参数；

4.进度检查的方法（前锋线检查法、香蕉曲线检查法等）；

5.进度控制的措施。
（四）工程项目质量管理
1.工程项目质量形成的影响因素；

2.质量控制的基本原理（PDCA循环原理，质量控制三阶段原理，质量三全控制原理）；
3.质量管理八项原则；

4.质量管理体系文件；
5.工序质量控制点及设置原则；

6.质量问题的特点；
7.质量事故处理程序。
（五）工程项目费用管理
1.工程项目费用组成；
2.投资偏差分析的方法；
3.成本控制的概念及程序；
4.成本分析的依据及方法。
（六）工程项目安全与环境管理
1.安全检查的类型和内容；

2.危险源的概念及分类；
3.安全事故处理的原则；
4.施工现场的噪声控制；
5.施工现场的固体废物的处理。
（七）工程项目合同管理
1.工程项目合同的分类；
2.合同的形式与订立程序；

3.工程变更的概念及管理；
4.索赔的概念及处理。

（八）工程项目信息管理
1.信息和信息管理的概念；

2.信息管理的目的。

三、试题难易程度 

1.较容易题：约50%；

2.中等难度题：约40%；

3.较难题：约10%。
四、考试形式及试卷结构 

考试形式为闭卷笔试，时间为120分钟，试卷满分200分，试卷长度为A4纸8版。

试卷结构如下： 

1.填空题       约30%;
2.选择题       约45%;
3.名词解释     约10%;
4.简答题       约7%;
5.综合应用题   约8%。
五、参考书目 
《工程项目管理》 (第二版)，仲景冰等编著，北京大学出版社,2012年。
